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So weit im Text Personen und Funktionsbezeichnungen nicht ausdricklich in der weib-
lichen und ménnlichen Form genannt werden, gelten die sprachlichen Bezeichnungen in der
mannlichen Form sinngemdB auch in der weiblichen Form.

Zukunftsraum Trofaiach

Auf halbem Weg zwischen Leoben und
Eisenerz in der Steiermark liegt die Stadt-
gemeinde Trofaiach. Sie bietet den hier
lebenden rund 11.200 Menschen iiber das
gesamte Stadtgebiet verteilt einen vielfil-
tigen Wohn- und Lebensraum - und eine
belebte HauptstraBe im Zentrum. Doch bis
vor wenigen Jahren war dies nicht der Fall.

Eine Kombination aus verandertem Mobilitatsver-
halten, Abwanderung und stadtebaulicher Ent-
scheidungen fiihrte ab den 1970-er Jahren zum
Donut-Effekt: Das bedeutet, dass sich Funktio-
nen der taglichen Versorgung sukzessive von der
HauptstraBe an die Peripherie verlagerten. Ent-
lang hochrangiger Verkehrsachsen siedelten sich
Betriebe an, das Zentrum verlor sukzessive seine
Funktionen und leerstehende Geschéftslokale
saumten die HauptstraBe.

Im Jahr 2014 wurde der Leidensdruck schlieBlich
so stark, dass die Verantwortlichen der Stadtge-
meinde beschlossen, zusammen mit nonconform
einen Weg in die Zukunft zu gehen, der unter-
schiedliche MaBnahmen vereint:

Am Beginn standen die Vermittlung von Kennt-
nissen zur erfolgreichen Zentrumsbelebung so-
wie Exkursionen zu gelungenen Beispielen in
anderen Gemeinden. Es folgte eine umfangreiche
siedlungsmorphologische Analyse und ein breit
angelegter Blrgerbeteiligungsprozess markierte
den Auftakt der Offentlichkeitsbeteiligung. Dar-
aus entwickelten sich kurz-, mittel und langfristige
MaBnahmen und die Begleitung ihrer Umsetzung
durch einen Innenstadtkoordinator.

Die wesentliche Erkenntnis war, dass fir die Bele-
bung der Innenstadt eine Strategie notwendig ist,
die die HauptstraBe als StraBe der Vielfalt neu in-
terpretiert: mit innerstadtischem Wohnen und Ar-
beiten, innovativen Nutzungen von ErdgeschoBlo-
kalen und durch die Aufwertung des &ffentlichen
Raums. Damit ist es gelungen, dass wieder Leben
in die Innenstadt zurlickkehrt. Nach sechs beweg-
ten Jahren ist nun Zeit fir eine Zwischenbilanz
und um aufzuzeigen, welche Faktoren Trofaiach
zu einer Vorreitergemeinde im Bereich der Innen-
stadtentwicklung machen.

Auszeichnung der Stadtgemeinde Trofaiach und von nonconform mit dem OGUT-Umweltpreis am 27.11.2018 im Kuppelsaal
der Technischen Universitat Wien. v.l.n.r.: GUnther Liebel (Bundesministerium fir Nachhaltigkeit und Tourismus),
Stefan Spindler (nonconform ideenwerkstatt GmbH), Mario Abl (Blrgermeister von Trofaiach), Erich Biberich
(Innenstadtkoordinator Trofaich), Rene Alfons Haiden (Prasident der OGUT), Monika Auer (Generalsekretarin der OGUT)




»ES ist sehr viel passiert,
viele kleine und grof3ere
Schritte sind gemacht -
es ist aber auch noch viel
zu tun. Die Belebung der
Innenstadt ist ein langer
Weg.“

Mario Abl, Birgermeister der Stadtgemeinde Trofaiach
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»Ich arbeite sehr gerne als
Architektin in und fur Tro-
faiach. Es ist etwas ganz
besonderes im eigenen
Ort tatig zu sein und zu
sehen, wie er sich positiv
verandert und ich freue
mich, dass ich etwas zur
Verbesserung beitragen
kann.“

Alexandra Stingl-Enge, Architektin

»FUr uns war es wichtig
zu erkennen, dass sich in
der Innenstadt nicht wie-
der groBBe Geschafte an-
siedeln werden. Da muss
man in Alternativen den-
ken, etwa im Dienstleis-
tungssektor, in der Gast-
ronomie und vor allem im
Bereich Wohnen.“

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach

»Als Person, die sich um
die Entwicklung der Innen-
stadt kimmert, hat man
ein sehr vielfiltiges, span-
nendes und herausfor-
derndes Aufgabengebiet
mit viel Gestaltungsspiel-
raum, aber auch viel
Verantwortung..*

Erich Biberich, Innenstadtkoordinator

|

»Als Gemeindeblirgerin
ist es wichtig an Beteili-
gungsprozessen teilzu-
nehmen - nur so ist es
moglich sich aktiv ein-
zubringen und mitzu-
gestalten.*

Elisabeth Welzel, Architektin und Mitglied der
Arbeitsgruppe Innenstadt

»lUs que cores ipsam fu-
git que non et as evelici
psanto temolum atis et
autessi tiorest que dolup-
tatem explicipis molorios-
sit, intincipsa sit, nonsen.“

Andreas Tropper, Landesbaudirektor Steiermark

,Que si ommos sitae du-
cilluptam eat et in corro
quassedit fugias rate re
vendit moditatio. Fercipi-
de cusam, sum sim facer-
ro et doluptiae vendi.*

Michael Schickhofer,
Landeshauptmannstellvertreter Steiermark

»Das Zentrum von
Trofaiach bot die Moglich-
keit zur Ausarbeitung
eines architektonischen
und gesellschaftlichen
Zukunftsbildes. Die ent-
standenen Entwurfs-
arbeiten zeigen Zugange
zu Bauen im Bestand und
geben auch Antworten

zu einem zukiinftigen
Miteinander.“

Hans Gangoly, Institut fur Geb&udelehre an der
Technischen Universitédt Graz

»ES braucht gewisse
Vorleistungen, um einen
langerfristigen Mehrwert
zu erzielen — das ist wie
ein Schneeballeffekt.”

Gerhard Pitzl-Ortner, Mitglied der Arbeitsgruppe
Innenstadt und Immobilienbesitzer




Die Entwicklung des Ortes

Trofaiach blickt auf eine lange Siedlungs-
geschichte zuriick, die in der Bronzezeit
mit einer Hohensiedlung am knapp 900
Meter hohen Kulm begonnen hat. Wichtig
fir die Entwicklung des Ortes war der Ei-

senabbau am nordlich gelegenen Erzberg, e e
" - 3 = el Py A

der ab dem zweiten nachchristlichen Jahr-
hundert nachgewiesen ist.

Der Transport des Eisens nach Siiden erfolgte auf
einer dem heutigen StraBenverlauf der Hauptstra-
Be ahnlichen Trasse. Neben dem Handel und Ver-
kehr etablierten sich Betriebe zur Eisenverarbei-
tung und zudem bot die naturrdumliche Becken-
lage auch gute Voraussetzungen fir die Landwirt-
schaft. Den Kern der Siedlung bildete der etwa ein
Kilometer lange StraBenabschnitt zwischen den
Einmindungen des Rotzbaches im Norden sowie
des GoBbaches im Stiden in den Vordernberger-

GruBkarte aus der Sommerfrische in Trofaiach

Dazwischen siedelten sich Gewerbetreibende
sowie Wirte an. 1314 verlor Trofaiach das Han-
delsrecht fur Eisen an Leoben — somit auch das
Marktrecht — und orientierte sich ab dann an den
Bedurfnissen einer stark frequentierten Handels-
straBe. Als Trofaiach 1448 wieder das Marktrecht
erhielt, war die Bebauungsstruktur entlang der
HauptstraBe groBteils festgeschrieben, weshalb
auch kein Freiraum fur den sonst typischen recht-
eckigen Marktplatz vorhanden war. Uber viele

bach. Eckpunkte bilden die nordliche Pfarrkirche
sowie die sldliche Dreifaltigkeitskirche.

Jahrhunderte blieb diese Situation weitgehend
stabil.

Historische Aufnahme der HauptstraBe um 1900
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Die HauptstraBe im Jahre 1979
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Bevdlkerungsentwicklung

Eine Veranderung brachte der Aufschwung der Ei-
sengewinnung und -verarbeitung im 19. Jahrhun-
dert. In diesem Kontext steht auch die Eréffnung
der Erzbergbahn, der Eisenbahnlinie Leoben-
Vordernberg, im Jahr 1872. Neben dem Gterver-
kehr und dem Bau von Arbeiterwohnungen links
und rechts der Bahn, bewirkte die Eisenbahn wie
vielerorts auch in Trofaiach einen Schub fir den
Fremdenverkehr, speziell zur Sommerfrische, als
sich in der Hochsaison die Zahl an Einwohnerin-
nen und Géasten etwa die Waage hielt.

Mit dem Ersten Weltkrieg und der Etablierung von
kriegswichtigen  Industriebetrieben  veranderte
sich die Struktur entscheidend: die Zahl an Be-
schéaftigten zur Errichtung und zum Betrieb der
Fabriken stieg an und der industrielle Charak-
ter sowie die gesellschaftlichen Verwerfungen
mit dem Ende der Monarchie brachten auch den
Fremdenverkehr zum Erliegen. Trofaiach war nun
primér eine Wohnstadt fir die Beschaftigten der
Schwerindustrie. Durch die RUstungsproduktion
im Nationalsozialismus wurde diese Entwicklung
weiter verstarkt und der Bau an Wohnungen (u.a.
Gladensiedlung) stark ausgeweitet.
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Auch in der Nachkriegszeit hielt das Bevolke-
rungswachstum an, dem mit dem Bau weiterer
Siedlungen (u.a. Trofaiach West) sowie von Einfa-
milienhéusern in allen Ortsteilen begegnet wurde.
Wie in zahlreichen Regionen fuhrten die zuneh-
mende Motorisierung und die Veranderung von
Lebensgewohnheiten auch in Trofaiach schlei-
chend zu einem Rickgang von &ffentlichen Funk-
tionen im alten Zentrum, dem Uber Jahrhunderte
wichtigen Bereich der HauptstraBe.

Der neue Hauptplatz wird groBteils als Parkplatz genutzt.

Panoramaaufnahme des Stadtgebietes

Eine Entwicklung, an der auch die Gemeinde mit
einigen Entscheidungen ihren Anteil hatte: dem
Bau der UmfahrungsstraBe, die 1985 eréffnet
wurde, der Ansiedlung von Fachmarktzentren, der
Errichtung eines neuen Bankgebaudes sowie der
Musikschule fern der alten HauptstraBe. Diese
verlor so sukzessive viele ihrer zentralen Funkti-
onen und wurde zunehmend von Leerstand und
Verédung bestimmt.




Als auch die letzte Bank die Innenstadt
verlie

Als 2014 auch die letzte Bank die Hauptstra-
Be verlies, verlor die bis dahin schon stark ge-
schwéchte ehemalige Lebensader den letzten
Frequenzbringer an den erst einige Jahre davor
errichteten Hauptplatz, der zwar aufgrund umge-
bender Konsumflachen als Parkplatz- jedoch nur
eingerschrankt als Treffpunkt genutzt wird. Das
historische Zentrum war ausgeblutet — der Donut-
Effekt schlug mit aller Harte zu!

In einer Krise wie dieser bedarf es eines radika-
len Umdenkens: Der Abkehr von bestehenden
Mustern der Stadtentwicklung und einer neuen
Haltung zur Innenstadtstarkung. Damit diese Ver-
anderung stattfinden kann, braucht es wiederum
ein breites Bekenntnis zur neuen Haltung und ei-
nen kraftvollen Impuls, der ein gemeinsames Bild
der Zukunft generiert. Das Bekenntnis zur Innen-
stadtstarkung entstand im Zuge der Erstellung

henden Fusion der Gemeinden Gai, Hafning und
Trofaiach.

Dabei wurden Ziele und Strategien zu den The-
men Stadtentwicklung, Wohnen, Lebensqualitat
und Mobilitat definiert. Wie hingegen ein Impuls
gesetzt werden kann, der ein breit getragenes Bild
der Zukunft aufzeigt, entdeckten die Verantwort-
lichen der Stadtgemeinde Trofaiach beim ersten
Kontakt mit nonconform wéhrend des 64. ¢ster-
reichischen Stadtetag 2014 in Graz, wo Roland
Gruber in seinem Vortrag aufzeigte, wie aus einem
Donut wieder ein Krapfen werden kann.

Die bisherige negative Entwicklung im Hinterkopf
sowie Beispiel von Vorreitergemeinden und eine
positive Haltung zu weitreichenden Veranderun-
gen vor Augen veranlassten die Verantwortlichen
der Stadtgemeinde 2015 zu handeln. Seither un-
terstitzte das Architekturbiro nonconform Tro-
faiach bei der partizipativen Entwicklung einer
gemeinsamen Vision, bei der Erarbeitung von
MaBnahmen und Werkzeugen zur Belebung der
Innenstadt und in der konkreten Umsetzung.

Im Jahr

2015 gab es
circa 40
leerstehende
Immobilien
in Trofaiach
— 30 davon

unmittelbar
in der
Innenstadt.
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. L . Leerstand und mangelnde Sanierung der H&user boten
des Entwicklungsleitbildes im Vorfeld der anste- cinen trostlosen Anblick.

befanden sich

Blick Richtung
Norden: das
Leben war
weitgehend

aus der
HauptstraBe
verschwunden.

Das lange leerstehende ehemalige Bankgeb&ude in der HauptstraBe
wurde 2018 zur Musikschule umgebaut. Fir die Rickkehr von Leben
und Frequenz war dies ein wichtiger Meilenstein.




Sieben Schritte zur wachgekiissten Mitte 2. Schritt: Lernreisen zu Vorreiter-
gemeinden - Trofaiach muss das Rad
nicht neu erfinden!

- . e . . Trotz des Entwicklungsleitbildes &nderte sich wenig in H H 1 1 -

Der Prozess der Wiederbelegung einst 1. Schritt: Das politische Bekenntnis dor HauptstraBe — das Leben orientierte sich weiterhin »@Ganz wichtig ist eine be
mals vitaler Orts- oder Stadtkerne bedarf zur Innenentwicklung vor Au3en- an die Peripherie und 2014 saumten rund 40 Leerstande hlt P d = h
groBer Anstrengungen und erfordert die entwicklung d?s historische Zerlmtrum von Trofaiach. Diese Tristesse Za e erson’ Ie SIC
Zusammenarbeit vieler Akteurlnnen. fihrte schlusser.\dllch zur ersten Kontaktaufnahme <f|er‘ - - -
Unterschiedliche MaBnahmen — parallel Im Vorfeld der 2013 durchgeflihrten Gemeindefusion _ _ _ . __ _ Stac.itgemelnde mit noncor.1for‘m und der.' Empfeh}ung ener aUSSChIIeBIICh um dle

_ - p_ von Trofaiach mit den Nachbargemeinden Hafnin,g»dna ~~\\ breit angelegten Lernreise zu Vorreitergemeinden der
sowie aufeinander aufbauend - sind er- Gai - und der explosionsartigen Ausdehnung-des Innenstadtbelebung. Daraufhin reisten rund 15 Personen Agenden der Innenstadt-
forderlich, um wieder Leben in die Zentren Gemeindegebiets von 5 auf 143 km2 — stand eine Analyse N aus Trofaiach nach Waidhofen/Ybbs, Ottensheim und in

zu bringen. der Siedlungsstruktur und die Festschi"eibung von \\ die Stadt Haag. Dabei wurde eine essentielle Erkenntnis belebu ng kummert. Wenn

Eckpfeilern der zuklnftigen Gemeindeéntwicklung. N ggwonr?e:: Tzo;alaih ist rIucht ilztegsmh?ir:?l:dea d - -m
. ie sich mit der leeren Innensta eschaftigt. Un ‘n'
Dabei wurde festgestellt, dass der,frokus der \é'ne Idee aus Waidhofen/Ybbs fand sofort Anklang: die man da nur an frel I"Iger
Siedlungsentwicklung in den letztel’n Jahrzehnten ‘1 . - . . 9:
E1‘1\1stellung einer Person, die sich um die Innenstadt

verstarkt in der Peripherie lag umd Uber einen langen N ‘ Basis agiert ist die Luﬂ
Zeitraum hinweg die Zersiedelung 'forciert wurde. Damit kumr\ner‘t. )
(13
sehr schnell drauB3en.

sich die fusionierte Stadtgemeindk in Richtung einer '

N lebenswerteren Zukunft weiter‘entwi‘ckelt, erarbeiteten

Politik und Verwaltung ein breit getragenes

Entwicklungsleitbild. In diesem wulden Strategien Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach
und MaBnahmen zu Themen wie Wohnen, ‘Mobilitét,

Familie, Freizeit, Kultur und Wirtschgft festgelegt.

Ganz konkret wurde die Konzentration adf die

langfristige Stdrkung der HauptstraBe in ‘Kombination !
mit der Aufwertung des 6ffentlichen Verkehrs: und der ’
Verhinderung einer weiteren Zersiedelung beschFie.ben ’
— damit war das Grundrezept fir den Krapfen-Effekt\‘~\\ ,

vorhanden: das breite Bekenntnis der Politik und der S~a
Verwaltung zu Innenentwicklung vor AuBenentwicklung. >

meine Stadt.

Lernreise nach
Waidhofen/
Ybbs,
Ottensheim und
hier im Bild
Stadt Haag.

Eine umfassende Analyse zur Entwicklungsgeschichte Trofaiachs von René Mayr und das
Entwicklungsleitbild der Stadt dienen als fundierte Basis fir die Innenentwicklung.
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»Wir haben sehr gute
Erfahrungen mit der
Involvierung der Biirgerin-
nen und Biurger gemacht,
sodass wir sie immer wie-
der nach ihren ldeen fra-
gen und sie einbinden.“

Mario Abl, Blrgermeister von Trofaiach

Die ,nonconform ideenwerkstatt® hatte zum
Ziel gemeinsam mit den BlrgerInnen Ideen zur
Wiederbelebung der HauptstraBe zu entwickeln.

14

3. Schritt: Miteinander weiter denken -
eine gemeinsam getragene Vision fiir die
Innenstadt

Um die besten Ideen und eine breite Akzeptanz — also
die ,Marmeladenfiillung®“ — fir eine belebte Innenstadt
zu erhalten, bendtigt es die Einbindung der gesamten
Burgerschaft. Im Zuge der nonconform ideenwerkstatt
konnten sich Anfang Juli 2015 alle Interessierten — von
Schulkindern bis zu SeniorInnen — an der Entwicklung
einer gemeinsam getragenen Vision beteiligen. Rund
1.000 Menschen nahmen teil und arbeiteten innerhalb von
drei intensiven Tagen in der Simon-Mihle bei anregender
Arbeitsatmosphare: es entstand ein gemeinsam getragenes
Bild der Zukunft: aus der tristen HauptstraBe wird eine
StraBe der Vielfalt!

4. Schritt: Ein Masterplan fiir die nachsten
10 Jahre - eine starke Haltung zur Innen-
entwicklung.

Die Ergebnisse der nonconform ideenwerkstatt wurden

in einem umfangreichen Masterplan ausgearbeitet

und zur Umsetzung aufbereitet — mit dem Fokus

auf der Verwandlung der HauptstraBe in eine StraBe

der Vielfalt! Damit die Realisierung in geregelten
Bahnen verléduft, definierte nonconform kurz-, mittel-
und langfristige MaBnahmen: Zuerst sollten die
Trofaiacherinnen und Trofaiacher die HauptstraBe durch
kleine Eingriffe wieder als Zukunftsraum wahrnehmen.
AnschlieBend begann die Vernetzung der HauptstraBe mit
der Stadt und die Aufwertung des 6ffentlichen Raums.
Als Basis dafir wurde im Frihjahr und Sommer 2018
gemeinsam mit VertreterInnen der Stadtgemeinde sowie
langjéhrigen Begleitern der Innenstadtbelebung der
Masterplan fir den 6ffentlichen Raum entwickelt. Alle
MaBnahmen erméglichen, dass sich neue zukunftsweisende
Nutzungen in der HauptstraBe ansiedeln kdénnen, die
kombiniert mit einem verstérkten innerstadtischen
Wohnangebot dazu fihren, dass das Zentrum von Trofaiach
wieder als attraktiver Alltags- und Lebensraum
wahrgenommen wird!

sDer Masterplan ist auf
die nachsten zehn Jahre
angelegt und wird konti-
nuierlich abgearbeitet.”

Thomas Hammer, Stadtamtsdirektor-Stellvertreter

-8
o B
e |

Die obere Darstellung zeigt das Bild der

HauptstraBe bis 2015 als Ort des Handels. Diese
Vorstellung war stark in den Képfen der Menschen
verankert. Eine neue Vision fir die Innenstadt entstand
im Rahmen des breiten Beteiligungsprozesses — die
HauptstraBe wird zum Impulsgeber flr neue

Aktivitaten und Projekte!

15



5. Schritt: Jemand muss sich um die
Innenstadt kiimmern - ein neues Tatig-
keitsfeld entsteht!

Fur gelungene, interdisziplindre und langfristige
Innenstadtentwicklung braucht es Menschen, die sich

um die Belebung kimmern. Sie sind daflr zusténdig, das
breite politische Bekenntnis in greifbare Aktivitaten
umzusetzen. Diese Person stellt nicht nur das Gesicht
des Verdnderungsprozesses dar, sondern hat auch die
Aufgabe, die richtigen Menschen in den richtigen
Situationen zusammenzubringen, offen zu sein fir neue
Ideen und Vorschlage, nitzliche Netzwerke aufzubauen
sowie Wissen sichtbar zu machen, im Hintergrund

die Faden zu ziehen und die Entwicklung zu managen.
Diese eierlegende Wollmilchsau ist notwendig, um

die Marmeladenflillung fir den Krapfen-Effekt in die
Innenstadt zu bringen. In Form von Erich Biberich wurde
diese Person gefunden und in der Gemeinde angestellt.

soehr wichtig ist die lau-
fende Kommunikation, da-
bei geht es vor allem um
Bewusstseinsbildung aber
auch um Information.*

Erich Biberich, Innenstadtkoordinator von Trofaiach
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Seit 2018
findet im
Sommer Open
Air-Kino
auf der
HauptstraBe
statt.

Das Projekt stoBt national und international auf groBes
Interesse: Gesprach mit der deutschen Wochenzeitschrift
,Die Zeit“.

6. Schritt: Die Umsetzung von MaB-
nahmen - viele Beteiligte arbeiten
gemeinsam an der Belebung der
Innenstadt!

Der Innenstadtkoordinator ist die Drehscheibe des
gesamten Vorhabens: Er vernetzt die lokalen Akteure
(Politik, Verwaltung, EigentumerInnen, Gewerbetreibende
und Bevdlkerung) und ermdéglicht dadurch die Belebung
der Innenstadt. Rlckblickend lasst sich die bisherige
Umsetzung in finf Phasen gliedern:

Die Stadtgemeinde setzt erste Akzente

Aufgrund neuer Parkplatze, neuer 6ffentlicher
Veranstaltungen und stadtinterner Nutzungen in der
HauptstraBe findet ein positiver Wandel der Wahrnehmung,
gekoppelt mit einer erhdhten BesucherInnen- und
PassantInnenfrequenz statt.

Neue Nutzungen in der Innenstadt]

Die positive Entwicklung der Innenstadt flhrt zu
gezielten Investitionen privater Immobilienbesitzer
in der HauptstraBe — es entstehen neue Nutzungen
und dadurch eine weitere Steigerung der Zahl an
BesucherInnen und PassantInnen.

Jahrelange Vorarbeit zeigt Friichte|

Das jahrelange innersté&dtische Engagement der
Stadtgemeinde und die beharrliche Arbeit des
Innenstadtkoordinators fihren zu weiteren Nutzungen in
der HauptstraBe — mit der Musikschule und einem neuen
Gasthaus kehrt immer mehr Leben ein.

Inventionen in die Infrastruktur

Die Stadtgemeinde Trofaiach sorgt mit weiteren
Investitionen in den 6ffentlichen Verkehr,

dem Mobilité&tsknotenpunkt und der Aufwertung

des O6ffentlichen Raums fir eine zus&tzliche
Attraktivierung. Der neue StraBenbelag mit der
kreativen Markierung und einer an die NutzerInnen
angepassten Méblierung findet (ber die Stadtgrenzen
hinweg Beachtung.

Neue Gesichter in der Hauptstrafe

Damit sich weitere neue Nutzungen sowie neue aktive
Menschen in der HauptstraBe breit machen, lobt die
Stadtgemeinde gemeinsam mit dem Unternehmen cima den
Grunderwettbewerb "Stadt UP" aus. Noch vor Abschluss
des Wettbewerbs bespielen schon erste Unternehmen die
Innenstadt und sorgen fir frischen Wind.
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Begleitung - die Aufgaben von / '
7
nonconform als Prozesscoaches K
/ \
Da die Innenstadtbelebung einen langen aber nicht / Bei Veranstaltungen helfen Y
kontinuierlichen Prozess darstellt, bendtigt die ) Koordination, Organisation und Y
Stadtgemeinde Trofaiach einen dauerhaften Partner ) Moderation von Spezialaktivitaten \
als Begleiter und Korrektiv. Zum einen, um aus den !

vielen MaBnahmenpaketen des Masterplans und den '
dahinterliegenden Ideen konkrete Projekte zu entwickeln
— und deren Umsetzung zu erméglichen. Zum anderen, um
in diesem langfristigen Entwicklungsprozess nicht das
groBe Ziel aus den Augen zu verlieren: die Innenstadt
wird wieder zum Alltagsraum und die HauptstraBe zur
StraBe der Vielfalt! Aufgrund dieser beiden Aufgaben
entwickelte sich in den letzten Jahren unterschiedliche
ergénzende Werkzeuge fur das Coaching und die
Evaluierung im Zuge des Belebungsprozesses:

\
Auf den Punkt bringen| N

Konkretisierung der geplanten AN Offentlich kommunizieren unterstiitzen
Projekte und MaBnahmen N Vortrags- & Préasentationscoaching

Flir gute Gestaltung sorgen

Inhaltliche, gestalterische und
organisatorische Qualitatssicherung

Den Prozess in Bewegung halten

RegelmédBige Skype- und Telefonberatung

Wesentliches sichtbar machen

Supervision und Fokussierung Voneinander lernen ermdglichen

Vernetzung mit anderen Personen, die sich um
ihre Innenstéddte und Ortskerne kimmern

Erfolge sichtbar machen

Kontinuierliche Medienbegleitung

Neue Impulse initiieren

Projekte und MaBnahmen auf Basis
der Vision anregen

Arbeitsbesuche vor Ort

RegelmédBige Jours Fixes
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Der Krapfen-Effekt

So wird aus einem Donut wieder ein
Krapfen!

Seit nunmehr vier Jahren beschaftigen sich alle
Beteiligten — Politik, Verwaltung, der Innenstadt-
koordiantor und die interessierte Bevolkerung —
mit der Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten
MaBnahmen. Viele davon sind schon umgesetzt,
einige befinden sich gerade in Bearbeitung, wei-
tere sind zukunftig vorgesehen. Trofaiach ist damit
auf dem Weg zu einer belebten Innenstadt. Das
zeigt unter anderem das &ffentliche Interesse an
der Innenentwicklung in Form von Artikeln in di-
versen Medien sowie die Wirdigung mit Preisen
und Auszeichnungen. Das Wichtigste ist jedoch
das splrbare Mehr an Leben in der HauptstraBe
und die objektive Reduktion von Leerstanden im
historischen Zentrum um die Halfte.

Der Krapfen-Effekt]

In den vormals entleerten
Zentren findet durch groBe
Anstrengung wieder eine
Verdichtung von Nutzungen
und Funktionen des
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alltaglichen Lebens statt.

Im 20. Jahrhundert
wird die Nutzungs-
und Funktionstrennung
zur Realitat und

die StraBe sowohl
verbindendes als
auch trennendes
Element. Auch
Trofaiach wird auto-
und einkaufsgerecht
geplant und wichtige
Funktionen verlagern
sich an den Ortsrand.

»In Trofaiach ist wieder
Leben in der Innenstadt.
Die Stadtgemeinde wur-
de in den letzten Jahren
zum Vorzeigeort fur den
Krapfen-Effekt und inspi-
riert dadurch auch andere
Orte, neue Wege zu ge-
hen!”

Stefan Spindler, nonconform ideenwerkstatt Gmbh

Unser Weg zur belebten Mitte

Seit 2012 beschaftigt sich Trofaiach
intensiv mit seiner Zukunft. Dem ,,Ent-
wicklungsleitbild der Stadt Trofaiach*
folgte im Sommer 2015 die nonconform
Ideenwerkstatt mit hoher Beteiligung der
Bevdlkerung. Die daraus abgeleiteten
MaBnahmen zur Attraktivierung der In-
nenstadt wurden und werden seither suk-
zessive umgesetzt.

Zeit fiir eine Zwischenbilanz in einem
Gesprdch von Barbara Feller mit Biirger-
meister Mario Abl, Stadtamtsdirektor Uwe
Kroneis und Innenstadtkoordinator Erich
Biberich.

Seit einigen Jahren beschiftigen Sie sich
nun schon intensiv mit der Entwicklung
Ihres Stadtzentrums. Was war der Aus-
gangspunkt fiir diesen innovativen Zu-
kunftsprozess?

Mario Abl: Ein wichtiger Ausgangspunkt war die
Gemeindefusion im Jahr 2013, die unsere Flache
enorm vergroBert hat — von b auf 143 km? Neben
der raumlichen Ausdehnung war dies auch mit ei-
nem gréBeren finanziellen Spielraum verbunden.

Und dann haben wir 2014 beim Stadtetag in Graz
den Roland Gruber von nonconform kennenge-
lernt und dort gesehen, was man alles machen
kann. Und uns ist bewusst geworden, dass auch
wir in Trofaiach Uber viele Jahre jene Entwick-
lungen mitvollzogen haben, wie auch zahlreiche
andere Gemeinden: das Zentrum schwer zu ver-
nachlassigen und sich mehr auf die Randgebiete
zu konzentrieren, wobei aufgrund der geringen

GroBe unserer Kernstadt das Fachmarktzentrum
am Kreisverkehr immer noch fuBlaufig zu errei-
chen ist. Trotzdem hat sich das Leben von der
HauptstraBe in der Innenstadt weg orientiert.

Der ,TodesstoB* war dann als die beiden Ban-
ken (die Raiffeisenbank und die Sparkasse) die
HauptstraBe verlassen haben und damit die letz-
ten groBeren Frequenzbringer verschwanden.
Darauf haben wir mit unterschiedlichen Initiativen
reagiert, die aber leider nichts gebracht haben
und schlieBlich hat es ca. 35 leere Geschafte oder
Gebaude gegeben und eine gewisse Tristesse ist
eingezogen. Und in dieser Situation hat uns die
Methode von nonconform mit der Befragung und
Beteiligung der Birgerinnen und Blrger einen
neuen Weg aufgezeigt — weg von den klassischen
Stakeholdern wie Gemeindeverwaltung und Wirt-
schaft, hin zu den Menschen vor Ort.

Uwe Kroneis: Und so haben wir im Juni 2015 den

riesengroBen Birgerbeteiligungsprozess gestar-
tet — wobei anfangs viele sehr skeptisch waren, ob
sich Uberhaupt jemand beteiligen wird. Aber das
Interesse war Uberwaltigend mit weit iber 1000
Leuten, die von nonconform mit ungewodhnlichen
Methoden, die man in Trofaiach so nicht gewohnt
war, abgeholt wurden. Fir mich war Uberraschend,
dass die Leute gar nicht so groBe ,Luftblasen-
Wiinsche" hatten, sondern recht realistisch heran-
gegangen sind und formuliert haben ,Wir wollen
uns auf der HauptstraBe wieder treffen, wir brau-
chen Begegnungsflachen, Platze, Lokale — ein-
fach, dass das ortliche Leben wieder besser funk-
tioniert.”

Alle sechs
Jahre wird
der Friedrich-
Moser-
Wirdigungs-
preis der
Technischen
Universitat
Wien an
initiative und
innovative
Gemeinden
und ihre
PlanerInnen
vergegen.
Heuer stand
das Thema
Innen-
entwicklung
im Fokus —
Trofaiach
gewann
dabei den
Hauptpreis.
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swenn ich es mit einem
Bild beschreiben soll,
dann wiirde ich sagen,
alle unsere Gliedmafen
(Hande, FiiBBe, Kopf etc.)
funktionieren super -
aber wir brauchen einen
Herzschrittmacher einge-
baut, damit das Zentrum,
das Herz wieder funktio-
niert.

Mario Abl, Birgermeister von Trofaiach

Mario Abl: Und das versuchen wir seither mit vie-
len kleineren und gréBeren Schritten, mit viel Dis-
kurs, mit vielen Gesprachen mit den Leuten und
auch mit viel Geld. Und ich wiirde sagen, dass es
in die richtige Richtung geht und man sieht und
spurt auch schon positive Veranderungen.

Wobei uns nonconform immer wieder gesagt hat,
dass es dafir einen langen Atem braucht und der
Prozess auf mindestens 10 Jahre zu denken ist.
Und das haben wir auch den Leuten vermittelt, da-
mit sie sich nicht erwarten, dass nach einem hal-
ben Jahr schon der Teufel los sein wird. Und jetzt
sind wir ca. im Jahr funf, also der Halfte der 10
Jahre, und es ist vieles geschehen und — fur mich
personlich — viel mehr als wir uns eigentlich ge-
dacht haben. Allerdings sind wir noch lange nicht
am Ziel, sondern da heifit es noch ordentlich in die
Hande zu spucken.

WIDDD: HANNA SOMHERSACHER 072

> Im Ort, der sich selbst wiederbelebt

Trofaiach im ORF
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Die Stadtverantwortlichen im gemeinsamen Gesprach uber
die Innenstadtentwicklung.

Fiir so einen groBen Prozess braucht es
Verbiindete, wer sind lhre wichtigsten
Partner?

Erich Biberich: Am Anfang hatten wir eine groBe
Gruppe von Motivierten, rund 80 Personen, das
war der harte Kern mit denen wir auch die Ar-
beitsgruppen organisiert haben, um die 840 Ideen
der Blrger aus der |deenwerkstatt strukturiert zu
bearbeiten. Das war eine sehr wichtige Dynamik
fir den Beginn der Umsetzungsarbeit nach dem
Beteiligungsprozess. Im Lauf der Zeit hat sich da-
raus aber ein neues Verstandnis abgeleitet, dass
es nicht um die schnellen Erfolge und die groBen
ehrenamtlichen, sich regelmaBig treffenden Grup-
pen geht, sondern punktgenauere Ressourcen
braucht. Erst durch das Schaffen nachhaltiger und
fundierter Losungen kann die Innenstadt fir die
Herausforderungen der nachsten Jahre gerlstet
werden. Und jetzt arbeiten wir sehr projektbezo-
gen und laden gerzielt jene ein, die es betrifft und
die arbeiten dann auch gerne und sehr konstruktiv
mit.

Mario Abl: Ja, wir haben sehr gute Erfahrungen
mit der Involvierung der Blrgerinnen und Blrger
gemacht, sodass wir sie immer wieder nach ihren
Ideen fragen und sie einbinden. Aktuell haben
wir das Projekt Stadt Up ausgeschrieben, wo wir
Jungunternehmerlnnen mit guten Ideen suchen
und ihnen dann einen Rahmen zur Realisierung
ihres Traums bieten, die notwendigen Coachings

bereitstellen und bei der Suche nach Partnern
helfen. Wir mochten fir die kreativen neuen Un-
ternehmern so richtig gute Verblndete aus dem
Ort suchen, damit eine bessere Gemeinschaft
unter den Gewerbetreibenden entsteht und wir
in Zukunft Geschéftsleute haben, die Schulter an
Schulter stehen — solche haben wir bisher nicht.

Erich Biberich: Ich wiirde es aus meiner Erfahrung
so beschreiben, dass wir sogenannte Inseln ha-
ben, auch bei den Hauseigentimern: wir haben
welche, denen ist dieser Prozess egal, dann haben
wir ein paar abwartende Zaungaste und schluss-
endlich eine Handvoll, die sagen ,also ok, wenn ihr
eine Idee habt, dann stelle ich mich zur Verfiigung,
also tun wir miteinander”. Es hangt ganz viel vom
Engagement von Einzelpersonen ab.

Mario Abl: Dazu muss man auch erganzen, dass
viele der klassischen Geschéftsleute schon éaltere
Herrschaften sind und da kann man oft nicht mehr
erwarten, dass die in die Hande spucken und neu
durchstarten. Aber es ist gelungen, dass wir da und
dort mit mihsamer Kleinarbeit auch eine Nachfol-
ge gefunden haben — denn manche Geschéafte
sind einfach strategisch total wichtig. Oft ist eine
einzige Entscheidung wesentlich. Und dass der
Prozess nicht immer nur bergauf geht, sondern
so in Wellen und drehenden Kreisen sich langsam
aufwarts schlangelt, das war uns bewusst und da
mussen wir jetzt einfach dranbleiben.

»@Ganz wichtig ist es, eine
bezahlte Person zu ha-
ben, die sich ausschlief3-
lich um die Agenden

der Innenstadtbelebung
kimmert. Wenn man da
nur auf freiwilliger Basis
agiert, ist die Luft sehr
schnell drauBBen. “

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor von Trofaiach

Uwe Kroneis: Wichtig war es, die Blrger einzu-
binden und ihre Winsche abzuholen und sie zu
begeistern. Aber dann den langen Atem zu haben
und vielleicht auf 10, 12, 15 Jahre wirklich dahinter
zu sein, da braucht es wirklich einen Mitarbeiter,
der sich ausschlieBlich um diese Angelegenheit
kiimmert und flir das auch bezahlt wird. Wenn man
da nur auf freiwilliger Basis agiert, ist die Luft sehr
schnell drauBen.

Mario Abl: Das Paket Innenstadtbiro und Innen-
stadtkimmerer — also eine Person und eine Lo-
cation wo man auf Augenhdhe miteinander kom-
munizieren kann, das war der ganz entscheiden-
de Punkt. Und ich glaube, wenn wir nicht immer
pushen wirden und schauen, dass die Ideen der
Burger umgesetzt werden, dass neue Ideen ent-
stehen, dass wir selbst investieren und Sachen
umsetzen, dann ware das schon wieder relativ
ruhig. Das ist auch fir andere wichtig zu wissen
- mittlerweile gibt es ja schon eigene Osterreich-
weite Treffen von Menschen, die sich um die In-
nenstadt kimmern, wo wir auch immer wieder als
Beispiel genannt werden, wie es ein Erfolg werden
kénnte. Und das ist schon ein sehr wesentlicher
Punkt, dass man sich als Gemeinde bewusst ist,
dass es nicht reicht sich einmal drei Tage noncon-
form zu leisten und dann wird alles gut, sondern
dass die drei Entwicklungstage mit den Birgerin-
nen und Birgern enorm wichtig als Auftaktfeuer-
werk flr die Begeisterung und die Leitplanken der
Zukunftsarbeit sind, aber der darauffolgende lan-
ge Umsetzungsprozess viele Ressourcen braucht,
die meist unterschéatzt werden.
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Was macht eine Person, die sich um die
Belebung der Innenstadt kimmert?

Tatigkeitsprofil — ein neuer Beruf

N
Y

B;Z(/ Ist das Gesicht des Verdnderungsprozesses und...

...kommt mit allen ins Gespréach
...ist fir alle ansprechbar
...1ist Prozesstreiber

Ermdglicht den Verdnderungsprozess und...

..weckt Eigenmotivation der BewohnerInnen, ImmobilienbesitzerInnen und Gesch&ftsleute
..férdert und Engagement motiviert zu Engagement

. .kiimmert sich um die Erméglichung auch von kleinen Veranderungen

..ist fur Ideen und Vorschlage offen

[g;r/ Vernetzt die Akteure des Verdnderungsprozesses und...

..bringt die richtigen Menschen in den richtigen Situationen zusammen

..baut zielgerichtet nitzliche Netzwerke auf und h&lt sie lebendig

..sucht und hdlt Kontakt zu allen Beteiligten

..16st Konflikte und offenbart verborgene Motive

..initiiert neue Allianzen

..bindet interne und externe Fachleute ein

..holt externe Beratung ein

..ist Schnittstelle zwischen Politik, Verwaltung, AkteurInnen und BirgerInnen

[gzr/ Entwickelt Projekte und MaBnahmen, die den Veranderungsprozess voranbringen und...

..arbeitet gemeinsam mit der Bevdlkerung und den Stakeholdern

..begleitet und koordiniert unterschiedliche Projekte, Initiativen und Umsetzungen
..fuhrt Fachbereiche wie z.B. Standortentwicklung

..verfolgt kurz- mittel- und langfristige Vorhaben

B;ﬂ/ Koordiniert den Verdnderungsprozess und...

. .beobachtet was lauft

..lanciert die richtigen Themen zur richtigen Zeit

..hat das Ganze im Blick und verzahnt Einzelaktivitaten

..arbeitet visiondr, aber auch am Detail und in kleinen Schritten

..denkt strategisch und hat aktuelle Entwicklungen im Blick

..akquiriert InteressentInnen fir tempordre und langfristige Projekte

..ist BeraterIn und IdeengeberIn

..schaut auf Qualitdt und Nachhaltigkeit in der Umsetzung

..achtet auf Konformit&t zum Leitbild der Stadt und den Ideen der BirgerInnen

BZﬂ, Bringt den Verdnderungsprozess auf den Punkt und...

..bereitet Unterlagen auf

..kiimmert sich um Administration, Férderungen, Budgets sowie Evaluierung und Controlling
..erstellt Berichte und Dokumentationen

..prasentiert die Prozesse und Ergebnisse nach auBen

..informiert UOber unterschiedliche Kandle laufend lber den Prozess und die Ergebnisse
..sorgt fir die Verstdndlichkeit der Thematik

[EZT, Ist eine eierlegende Wollmilchsau, der/die...

...dennoch vorwiegend im Hintergrund agiert und kein/e Selbstdarsteller/in ist
...auf die positive Imageentwicklung der Stadt und der Verwaltung achtet

Wie war ihr konkreter Prozessablauf? Sie
sind mit nonconform in Kontakt gekom-
men und dann haben Sie sich ein paar
andere Gemeinden angesehen und sich
von dort auch Inspiration geholt.

Mario Abl: Wir — also Personen aus dem Gemein-
derat und auch Wirtschaftstreibende, ca. 15, 20
Leute — haben auf Empfehlung von nonconform
am Beginn der Arbeit die Gemeinden Waidhofen
an der Ybbs, Stadt Haag und Ottensheim besucht
und von den dortigen Kollegen sehr coole Tipps
bekommen. Die konkrete Idee zur Installierung ei-
ner Person, die sich um die Innenstadt kimmert
haben wir uns von Waidhofen abgeschaut, die et-
was Ahnliches seit vielen Jahren mit Erfolg um-
setzen.

Uwe Kroneis: Das Aufgabenfeld hat sich naturlich
im Lauf der Zeit erst entwickelt, es war nicht von
Anfang an klar, dass das ein Fulltimejob wird. Und
da muss man sich dann auch als Stadt dazu be-
kennen und sagen ,das ist es uns wert".

Erich Biberich: Ich bin in der Planungsphase der
|deenwerkstatt, also des groBen Birgerbetei-
ligungsprozesses dazu gekommen und meine
erste Aufgabe war die dort entstandenen kurz-,
mittel- und langfristigen MaBnahmen, die sich aus
den Uber 800 Ideen ergeben haben, weiter zu be-
arbeiten und die 80 Blrgerinnen und Blrger, die
sich zum weiteren Mitarbeiten in der Umsetzung
gemeldet haben, zu koordinieren. Das war mein
Rahmen, an den ich mich am Beginn orientiert
habe. Und so bin ich in diese Rolle hineingewach-
sen und lerne auch heute noch taglich dazu. Es ist
eine Aufgabe an der Schnittstelle von Offentlich-
keit und Verwaltung mit groBer Entscheidungs-
kompetenz. Zur Abstimmung der groBen Linien
gibt es laufende Jour fix mit dem Blrgermeister
und dem Stadtamtsdirektor und den wichtigen
Austausch mit nonconform als Input von auBen,
die den Umsetzungsprozess als regelméBige stra-
tegische und inhaltliche Coaches begleiten. Das
Aufgabenfeld ist sehr breit und vielfaltig und wir
erstellten anlasslich eines Vernetzungstreffen ein-
mal eine Stellenbeschreibung, damit sich auch an-
dere ein Bild von dieser Arbeit machen konnen.

Das hort sich nach einer richtigen Er-
folgsstory an. Es gibt aber bestimmt auch
Widerstande. Wo nehmen Sie die wahr?

Mario Abl: GroBe Widerstande nehme ich nicht
wahr. Es sind eher so die kleinen, die aber zermiir-
bend sein konnen. Es hat eine lange Zeit gege-
ben, wo die Leute gesagt haben ,Die Gemeinde
soll einmal etwas machen, die soll die HauptstraBe
wieder beleben — das kann doch nicht so schwer
sein.* Wir haben dann das Innenstadtbiro eroff-
net, wo man auf Augenhdéhe miteinander spricht,
und ein paar weitere Initiativen gesetzt — wie z.B.
das Stadtfest, den Tandler oder die Errichtung
des Mobilitatsterminals. Die groBte Sache war
aber sicher die Ansiedlung der Musikschule in der
HauptstraBe mitten im Zentrum in dem ehemali-
gen Leerstand der Sparkasse. Und dann haben
die Leute gemerkt, dass die Gemeinde schon viel
gemacht hatte und sie nun dran sind. Und dieses
operative Handeln, also wirklich die Gebaude zu
beleben, dass muss jetzt auch von den Leuten und
von der Wirtschaft kommen, weil es soll ja nicht so
sein, dass in jedem zweiten Gebaude die Stadt-
gemeinde Trofaiach der Mieter ist. Es geht schon
langsam genau in diese Richtung und wir sind
sehr froh darlber.

Erich Biberich: Die groBte Herausforderung ist die
Kommunikation mit den Hausbesitzern. Von allen
Gebauden, die hier in der HauptstraBe sind, ge-
hort nur ein einziges der Gemeinde, fast alle sind
in Privatbesitz.

sNachhaltige Stadtent-
wicklung, das kann ich
heute sagen und war mir
vorher nicht so klar, hat
einerseits mit der Veran-
derung des offentlichen
Raums, aber vor allem
mit der Veranderung der
Objekte zu tun, und dafiir
braucht es den Willen und
die Bereitschaft der priva-
ten Hausbesitzer.”

Erich Biberich, Innenstadtkoordinator von Trofaiach
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Was ist deren Widerstand? Die miissten ja
auch daran interessiert sein, dass die In-
nenstadt vital ist, weil das ja den Wert der
Immobilien steigert.

Erich Biberich: Ja, rational. Aber da ist ja auch viel
Emotion dabei, zB. ,da haben wir schon so viel
probiert, das bringt eh alles nichts* ,Das sollen die
Kinder erben und dann schauen, wie es weiter-
geht’, der nachste hat kein Geld fir notwendige
Investitionen, dem anderen mangelt es an Mut
und so scheitern Dinge oft an den Rahmenbedin-
gungen.

Uwe Kroneis: Ein Beispiel dafir ist etwa unser
Wirtshaus ,Der Trofaiachwirt’. Das war lange im
Besitz von drei Familien und da hat es ein Kud-
delmuddel gegeben mit den Stromanschlissen
— was im Familienverbund kein Problem war. Als
es dann geschlossen wurde, stand es langere Zeit
leer auf der Suche nach einem Nachfolger und
alle Interessenten sind an diesen Rahmenbedin-
gungen gescheitert. Und in langen Gesprachen ist
es gelungen, dass einerseits die Besitzer jetzt ein
wenig Geld in die Hand genommen haben und an-
dererseits eine Mieterin diesen langen Atem hat-
te. Und so gibt es fast zu jedem freien Lokal eine
Geschichte.

Mario Abl: Wichtig ist es, sich die Struktur unserer
Gemeinde klar zu machen: Wir haben heute ca.
12.000 Einwohner und sind — aufgrund der Nahe
zu Leoben - keine Bezirksstadt. Daher fehlen
uns viele Funktionen, die andere Gemeinden die-
ser GroBe haben: Bundesschulen, Bezirkshaupt-
mannschaft, Gericht etc. Wir waren und sind eine
Wohnsitzgemeinde fir die Mitarbeiter der Stahlin-
dustrie, aber auch fir Menschen von der Montan-
universitat oder dem Krankenhaus, die sehr gerne
bei uns wohnen, das geht bis zu Leuten, die hier
leben und in Graz oder Wien arbeiten. Trofaiach ist
eine ,Lebensmittelpunkt- Gemeinde".

Uwe Kroneis: Und in dem Zusammenhang ist auch
wichtig zu beachten, dass sich keine Filialisten in
Trofaiach ansiedeln. Weil z.B. ein Deichmann oder
C&A oder H&M sagen, das braucht es hier nicht,
weil das gibt es alles in Leoben und das ist nur 10
km entfernt und jene, die etwas von uns wollen,
kommen eh dahin. Den Grundnahrungsmittelbe-
reich, Supermarkte, haben wir sehr gut abgedeckt.
Und damit ist die Nahe gleichzeitig ein Vor- und
ein Nachteil. Jetzt haben wir eine tolle 6ffentliche
VerkehrserschlieBung mit dem Bus im Viertelstun-
dentakt, da fahrt man runter nach Leoben ein-
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kaufen und hat das alles ruck zuck erledigt. Aber
leider siedeln sich dann bestimmte Betriebe nicht
hier an, was manchmal natirlich auch gut fir uns
ware.

Mario Abl: Es macht aber keinen Sinn dem nach-
zutrauern. Ich denke, dass es uns mittelfristig noch
ganz, ganz viel helfen wird eine Lebensmittel-
punktgemeinde zu sein. Denn ich glaube es wird
wieder eine Bewegung aus den Stadten raus ge-
ben — unter anderem weil dort die Mieten nicht
mehr leistbar sein werden. Und wenn wir dann
eine Infrastruktur bieten konnen, die von der Bil-
dung passt, von der Natur und der Lebensqualitat
passt, und zusatzlich ein Zentrum mit Aufenthalts-
qualitat haben, das sich an den neuen Gegeben-
heiten orientiert, wird das sehr positiv sein. Wir
haben grad aktuell ein Projekt mit Studenten der
TU Graz gemacht, die sich intensiv mit der Zukunft
von Trofaiachs Zentrum beschéftigt haben und in
diesem Zusammenhang hat der Professor Hans
Gangoly so plastisch gesagt ,Vergesst das mit der
HandelsstraBe — das wird nie mehr®. So konkret
hat das schon lange niemand mehr gesagt. Und
wenn man schaut, was die Studenten sich denken
von so einer Stadt der Zukunft, einer Ortschaft
der Zukunft, wo sie eventuell leben wiirden, dann
hat das gar nichts mehr mit reinem Handel zu tun,
sondern nur mit Leben, Dienstleistung, Regionali-
tat und Gemeinschatft.

Erich Biberich: Ich bin sehr gliicklich mit diesem
Projekt. Es zeigt Visionen fir die Zukunft unter
Beachtung von aktuellen Entwicklungen wie Digi-
talisierung und Mobilitat und ist in meinen Augen
ein wirklich groBer Wurf.

War es auch jemals eine Uberlegung be-
stimmte Funktionen aufzugeben? Man
denkt ja meistens in die Richtung ,Was
wollen wir tun, was wollen wir noch tun?
Haben sie irgendwann auch mal tiberlegt
»Was wollen wir nicht mehr tun?“ Was ist
»Kein-Ziel“?

Mario Abl: Kein-Ziel war irgendwann einmal, dass
man auf jedes Haus in der HauptstraBe beharrt,
nur weil es schon ewig dort steht. Das ist eine mu-
tige Entscheidung gewesen ,Zahne zu ziehen* (©
Roland Gruber), weil manchmal muss man einen
Zahn ziehen, damit dort etwas Neues wachsen
kann und die anderen rundherum sich besser ent-
falten kénnen. So ist es uns nach sehr langwie-
rigen Verhandlungen gelungen zwei Hauser zu
kaufen und sie abzureiBen. Anfangs war dort ,nur
ein Parkplatz, heute ist es der Standort unseres
extrem coolen Busterminals, dem Einfahrtstor zur
Stadt. Das ist fur mich der ,Zeigefinger des mo-
dernen Trofaiach®.

Der Prozess in Trofaiach wird von nationalen und
internationalen Medien intensiv wahrgenommen.
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Nur auf dem Alten zu beharren das hilft auch nicht,
auch wenn das noch so ein tolles Haus ist, muss
man sich vielleicht davon trennen, um neue Funk-
tionen zu ermdglichen. Etwa die alte Sparkasse
neu zu denken als dreistockige Musikschule und
einem Durchgang zum Wasser, das ist auch so
eine Spontanidee gewesen, bei der kein Mensch
gedacht hat, dass das geht.

Weil alle gesagt haben eine Musikschule braucht
einen Parkplatz fur 100 Autos davor und wir ha-
ben aber gar keinen, nur drei zum Ein- und Aus-
steigen in der Begegnungszone und die Leute
haben gedacht es wird einen Stau bis vor die
Stadttore geben — es funktioniert aber spitze. Und
dabei ist auch mir klar geworden, dass in Zukunft
den FuBgéangern und Radfahrern mehr Platz ge-
geben werden muss und nicht immer die heilige
Kuh Auto im Vordergrund stehen darf mit ihrem
enormen Flachenverbrauch.

Uwe Kroneis: Ein weiterer Lernprozess war sich
von dem Gedanken zu verabschieden, dass sich
hier groBe Geschafte ansiedeln werden. Auch da
haben die Studenten sehr gut aufgezeigt, dass
man in Alternativen denken muss, etwa im Dienst-
leistungssektor, in der Gastronomie und vor allem
im Bereich Wohnen. Dass man andere Funktionen
wieder im Zentrum ansiedelt, die man friiher drau-
Ben platziert hat, wie eben unsere Musikschule,
aber auch Arzte, Anwélte sowie Angebote fur Kin-
der, Jugend, Senioren und Kultur. Ein groBer Su-
permarkt wird mangels Flachen und Parkplatzen
nicht mehr ins Zentrum gehen. Aber da sind wir eh
drauBen gut abgedeckt.

Mario Abl: In Wahrheit haben wir uns damit ge-
danklich von der reinen HandelsstraBe verab-
schiedet und wollen eine attraktive Lebensmittel-
punktgemeinde sein. Denn Arbeitsplatze gibt es
unserer Region extrem viele — fur alle, Madchen
und Burschen, mit dem hdchsten Medianeinkom-
men in der Steiermark da in der Gegend. Das ist
unsere Grundstrategie: die Leute sollen hier eine
coole Familienstruktur haben, eine lassige Kind-
heit, dann gehen sie in die Ausbildung, lernen
einen Beruf oder gehen studieren und wenn sie
dann selber Kinder haben, dann sollen sie sich
denken ,ah, da war's cool, da gehe ich wieder zu-
riick, da habe ich alles, damit es meine Familie so
gut hat, wie ich es selber hatte®. Und damit gelingt
es uns die Bevoélkerungszahl stabil zu halten. Und
das hangt ganz viel zusammen mit den Bildungs-
einrichtungen — also Kinderbetreuung und Schule,
das ist das um und auf. Weil es trifft zu 80% die
Frau die Entscheidung, wo man hingeht, wo die
Familie wohnt.
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Welche Kompetenzen braucht eine Person,
die sich um die Belebung der Innenstadt kiimmert?

Aufgabenprofil — eine neue Berufung

N
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Wenn Sie fiir diese Zwischenbilanz zuriick
blicken: Was wiirden Sie mit ihrer heu-
tigen Kenntnis anders machen?

Mario Abl: Vielleicht hatten wir es selber etwas
friiher in Hand nehmen sollen. Aber es haben da-
mals die personellen und finanziellen Ressourcen
gefehlt, die hatten wir erst mit der Gemeindefusi-
on. Und wenn ich an einzelne MafBnahmen denke,
dann haben wir z.B. sehr viel Energie in die Etab-
lierung eines Bauernmarktes gesteckt und dabei
Ubersehen, dass es schon jemanden mit einem
kleinen Bauernladen gibt, der sich super weiter
entwickelt hat. Wir waren aber so fokussiert etwas
Eigenes zu machen — das waren viele leere Kilo-
meter.

Erich Biberich: Ich musste auch erst lernen mei-
nen Fokus auf jene Projekte zu legen, die ziel-
flihrend erscheinen, bzw. solche Projekte auch zu
entwickeln. Anfangs habe ich sehr viel Energie
investiert die Leute zu erreichen, viele eingeladen
und war dann enttauscht, dass bei 50 Einladun-
gen nur finf gekommen sind. Dann habe ich noch
mehr motiviert, damit mehr kommen und habe
mir einfach zu viel angetan. Das wirde ich heute
nicht mehr so machen. Lieber mit denen arbeiten,
die interessiert und motiviert sind, da geht vieles
schneller weiter. Aber dies zu lernen ist in so ei-
nem Prozess ja auch normal.

Uwe Kroneis: So GroBes, Wesentliches, wirden
wir nicht andres machen. Sehr wichtig ist, das will
ich nochmals betonen, dass man jemanden hat,
der sich wirklich vollinhaltlich der Sache annimmt,
eben der Innenstadtkoordinator und auch weiter-
hin den Blick von auBen, also in unserem Fall non-
conform, als Begleitung und Korrektiv hat. Weil,
wenn es das nicht gibt, kocht man nur im eigenen
Sumpf und dann ist das bald wieder verkocht.

Mario Abl: Und manchmal muss man etwas ma-
chen, das mutig erscheint. So war das etwa mit
der Gestaltung unserer Begegnungszone. Denn
vor funf oder sechs Jahren hat die Halfte der Leu-
te Uberhaupt nicht mehr gewusst, dass es eine
HauptstraBe gibt. Dann haben wir das Glick eine
sehr engagierte Architektin, Alexandra Stingl-En-
ge, im Ort zu haben und so ist die auBergewohnli-
che Gestaltung entwickelt worden. Eigentlich ha-
ben wir nur ein paar Kibel Farbe ,etwas anders"
verwendet und waren mitdieser MaBnahmein allen
Zeitungen. Die Anerkennung von auBen tut auch
gut, wenn z.B. der ORF, die ZEIT, der Falter oder
Die Presse berichten, das ist richtig |&ssig, da freut
man sich schon auch und es kommen neue Leute
hinzu. Auch in Fachpublikationen werden unsere
Anstrengungen gewurdigt, z. B. im aktuellen GAM

156 Uber Architektur und Stadtentwicklung der TU
Graz oder anderen 6sterreichischen Best Practise
Veroffentlichungen. Stolz kénnen wir weiter auf re-
nommierte Osterreichweite Auszeichnungen sein,
so erhielten wir Ende 2018 fir den partizipativen
Innenstadtprozess den prestigetrachtigen OGUT
Preis und durften uns im Frihjahr 2019 auf der
TU Wien den Friedrich Moser-Wirdigungspreis
flr unsere besonderen innovativen MaBnahmen
im Zuge der Innenstadtentwicklung abholen.

Erich Biberich: Sehr wichtig ist die laufende Kom-
munikation, hier geht es vor allem um Bewusst-
seinsbildung aber auch um Information — wir be-
richten etwa in jeder Gemeindezeitung Uber die
Innenstadtprojekte und die lokalen Medien sch-
reiben immer wieder Uber unsere MaBnahmen. Es
folgt immer ein Schritt nach dem anderen: zuerst
waren die nonconforms mit ihrer ldeenwerkstatt
und die ersten Umsetzungen wie dem Innenstadt-
blro, dem Tandler oder der Musikschule. Parallel
gab es viele Veranstaltungen. Dann kam der Mas-
terplan Offentlicher Raum mit Umsetzungen wie
der Begegnungszone und aktuell laufen unsere
Projekte mit der TU Graz, die Grunderinitiative
Stadt up und als nachstes kommen die sogenann-
ten Zukunftswerkstatten mit den Hauseigentl-
mern. Dabei definieren wir drei, vier Hauser, wo
sich dann ein Fachgremium (Baumeister, Immo-
bilienspezialist, Architekt, Gemeinde) zusammen
setzt und mit den Eigentimern und Experten kon-
krete Visionen entwickelt: Was kann die Immobilie
und wie konnte man in die Umsetzung kommen?
Von diesen Pilotprojekten erhoffe ich mir sehr viel:
denn jetzt ist die Zeit, wo die Eigentlimer tatsach-
lich aktiv werden missen, die Stadt ist schon sehr
viel in Vorlage getreten und kann nicht alles allein
machen.

»ES ist sehr viel passiert,
viele kleine und groBere
Schritte sind gemacht -
es ist aber auch noch viel
zu tun. So eine Geschich-
te ist ein langer Weg, wir
sind aber wild entschlos-
sen ihn zu Ende zu gehen,
auch wenn es ab und zu
steinig sein wird!“

Mario Abl, Biurgermeister von Trofaiach
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Neues Leben in der Innenstadt

seit Frihjahr 2019

Ausgewahlte Projekte & Aktivitaten

Immobilien- & Leerstandsbelebung November 2018
Aktivitaten Neulibernahme des Papierfach-
@ Offentlicher Raum geschaftes in der HauptstraBe

@ wobilitat

Platz der Musik

Oktober 2018
Neugestaltung eines Teilabschnitts der
HauptstraBe zu einer Begegnungszone —
weitere Teilabschnitte folgen ab 2019

Mobilitdtsknotenpunkt|

Juli 2018

Errichtung eines Mobilitéats-
knotenpunktes angrenzend an den
Innenstadtparkplatz

seit Sommer 2018
Abendliche Film-
présentationen an der
HauptstraBe

Musikschule|

Mai 2018

Umnutzung der ehemals
leerstehenden Bank

zu einer belebten
Musikschule im Zentrum
der Innenstadt

Erste Ortskernkonferenz

April 2018

Vernetzung von Personen, die
sich um die Innenstadt kimmern
zur gemeinsamen Fortbildung
und zur Sensibilisierung der
Politik fir dieses neuartige
Tatigkeitsfeld

:

Frihjahr 2018 | !

Eréffnung einer Schneiderei und Kreativ- a
werkstatt in einem ehemaligen Leerstand

——

Marz 2018
Wiedereréffnung eines
leerstehenden Wirtshauses
in der Innenstadt

Busverkehrstaktung

Janner 2018
Steigerung der Busverbindungen von Leoben nach
Trofaiach auf mindestens vier Busse pro Stunde
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Juli 2015

Die nonconform ideenwerkstatt in der renovierten Mihle als Ausgangspunkt fur die
positive Innenstadtentwicklung: eine Vision mit einem Blindel an kurz-, mittel-
und langfristigen MaBnahmen zur Umsetzung zeigen den Weg zur Belebung auf

Neugestaltung Rossmarkt]

September 2015
Umgestaltung des Rossmarkts zu einer verkehrsberuhigten
Zone als erste sichtbare MaBnahme fir die Innenstadtbelebung

Stadtmobiliar

Februar 2016
Neugestaltung von Stadtmobiliar zur Aufwertung des
6ffentlichen Raums durch BlrgerInnen-Engagement

Innenstadtbiiro

Juni 2016

Belebung eines Leerstands als Biro
des Innenstadtkoordinators — von
hier aus wird die Innenstadtbelebung
gesteuert

Stadtfest

Jahrlich seit Juli 2016
Veranstaltung eines
Innenstadtfestes zur
Sensibilisierung der
Bevdlkerung fur die
Attraktivitat der Innenstadt

Triathlon

Jahrlich seit Sommer 2016

Trofaiach Tandler

September 2016

Belebung eines Leerstands durch
ein neues Geschaftsmodell fur

das Upcycling von Restmaterialien
durch HandwerkskiinstlerInnen und
Menschen mit Behinderung

Frihjahr 2017
Ubernahme des Bauernladens
in der HauptstraBe

Innenstadtparkplatz

Marz 2017
Abbruch eines baufdlligen Gebdudes und Nutzung der
Fléche fir einen Parkplatz am Rande der Innenstadt

Kinderkrippe

November 2017
Eine neue Kinderkrippe entsteht in
einem sanierten Innenstadtgebdude

Innenstadtadventmarkt

Dezember 2017
Erstmals veranstalteter Adventmarkt in 31
der Innenstadt mit ,Handwerks-Flair“



Stadtgesprache

Erich Bibierich, Innenstadtkoordinator

Ein Innenstadtbdiro ist sehr wichtig im Belebungs-
prozess, weil es Neugierde in der Bevoélkerung
weckt und viele Menschen vorbeikommen. Durch
seine Niederschwelligkeit ermdglicht es viel mehr
Kontakte als etwa ein Buro im Stadtamt. Das erste
Innenstadtbiro haben wir schon aufgelassen, weil
der Eigentimer dafur eine neue Nutzung fand —
das ist genau jene Entwicklung, die wir anstoBen
wollen: dass Standorte attraktiv werden und wir
ein Katalysator zur Nachnutzung von Leerstanden
sind und das wollen wir die nachsten Jahre beibe-
halten. So befinden wir uns aktuell in der Entwick-
lungsphase eines neuen Standortes, in dem wir
neben Ausstellungen auch Workshops durchfiih-
ren wollen. Dort soll zudem Platz fir weitere Pro-
jekte sein — etwa als Jugendtreff, Gemeinschafts-
blro oder temporarer Handwerkstreff, denn es
gibt Menschen, die historische Handwerkskiinste
beherrschen und Raume fir deren Austibung su-
chen. Eigentlich eine geniale Idee, das Ideenbdiro
mit anderen Nutzungen zu Uberschneiden! Und
wenn es keinen Leerstand mehr gibt — das wird
nicht so schnell passieren — missen wir uns et-
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Erich Biberich vor dem neuen Innenstadtbiro

was Neues uberlegen. Vor einigen Monaten kam
etwa die Idee auf, ein rollendes Innenstadtbiro zu
entwickeln — also einen Container den ich immer
wieder neu positionieren kann.

»Ein Innenstadtbiiro ist
sehr wichtig im Belebungs-
prozess, weil es Neugierde
in der Bevolkerung weckt
und viele Menschen vor-
beikommen. Durch seine
Niederschwelligkeit er-
moglicht es viel mehr Kon-
takte als etwa ein Buro im
Stadtamt.“

»Ich durfte oft die Ent-
wicklung wichtiger Pro-
jekte von den ersten Be-
sprechungen bis hin zu
den Realisierungen doku-
mentieren. Damit dieser
schwierige Weg bewaltigt
werden kann, braucht

es Entscheidungstrager,
die zu 100 Prozent hin-
ter wegweisenden Zu-
kunftsprojekten stehen!*

Armin Russold, Fotograf der Stadtgemeinde Trofaiach

Der Verkaufsraum im Trofaiach Tandler

Liliya Kovalev, Trofaiach Tandler

Heute wo so viel weggeschmissen wird, war es
mir wichtig einen Ort zu schaffen, an dem alte Ge-
genstande kreativ weiter genutzt werden kénnen.
Ich will damit einerseits einen Gegenpol zur Weg-
werfgesellschaft bieten und andererseits auch
einen lebendigen Treffpunkt in der HauptstraBe
schaffen. Das Re-Use- Gemeinschaftsprojekt
entstand unter Beteiligung der Lebenshilfe, der
Stadtwerke und der Stadtgemeinde Trofaiach. In
der integrierten Werkstatt werden nicht mehr ge-
brauchte oder vermeintlich defekte Gegenstande
aufgewertet und wieder zum Verkauf angeboten.
Daneben stehen lokalen Handwerkskinstle-
rinnen meterweise Regalflachen zur Verfligung
und in der Schauwerkstatt kdnnen Interessier-
te den Expertlnnen bei der Reparatur von alten
Gegenstanden Uber die Schulter schauen. Im
Geschéft stehen damit ganz besondere Objekte
zum Verkauf und es lassen sich auch glinstige
Schnappchen finden. Und im Repair-Café wird
nicht nur repariert, sondern auch genusslich Kaf-
fee getrunken. Insgesamt ist es eine bunte Mi-
schung und ein toller Ort fir Kommunikation und
Begegnung.

33



Natascha Hochsteiner, Trofaiachwirt

Ich bin aus Graz nach Trofaiach gezogen und hab
mich mal mit Erich Biberich Uber Innenstadtent-
wicklung unterhalten. Nach einigen Gesprache
war mir klar, dass ich hier etwas machen und
mit einem Gasthaus wieder mehr Menschen in
die Innenstadt bringen will — denn ein Gasthaus
bringt Leute zusammen. Ich habe mich dann recht
schnell in diesen Innenraum verliebt und wir haben
in sehr kurzer Zeit einiges auf die Beine gestellt:
einen wahnsinnig schénen Gastraum, der Traditi-
on mit Moderne verbindet sowie ein Stammpub-
likum, das auf bodenstandige, regionale und bio-
logische Lebensmittel setzt. Ein Glick war, dass
zeitgleich die Musikschule er6ffnet wurde, wo-
durch viel mehr Menschen zu FuB auf der Haupt-
straBe unterwegs sind. Ich glaube, dass wir hier
als Stadt noch viel mehr erreichen kénnen, denn
das Publikum ist vorhanden. Es braucht jetzt neue
Konzepte und das erfordert auch Mut zum Aus-
probieren. Ich hatte enorme Unterstitzung durch
die Stadtgemeinde, etwa die Mietférderung, und
vor allem durch Erich. Da ging es um ganz sim-
ples zwischenmenschliches Kimmern und seine
Offenheit, dass ich mich jederzeit an ihn wenden
kann. Diese Unterstitzung gibt den Mut, Neues zu
wagen.

»Das Geschaft hat sich
gut entwickelt und wir
bekommen tolle Unter-
stutzung von der Stadtge-
meinde Trofaiach.“

Raphaela Kéck, Betreiberin der Bauernladens
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Die Wirtin Natascha Hochsteiner im wiedererdffneten
Gasthaus ,Trofaiachwirt®

Raphaela Kéck, Bauernladen Raphi‘s
Schmankerin

Neben dem Studium an der Montanuni in Le-
oben war ich hier geringfigig im Geschaft tatig
und habe mich dann entschlossen die Flache zu
Ubernehmen und das bestehende Angebot weiter
zu entwickeln. Ilch mochte hier etwas Besonderes
schaffen und glaube es gelingt auch: Friher war
das ein reiner Bauernladen mit einem sehr hohen
Altersschnitt der Kundschaft. Seitdem ich das
Unternehmen flhre, auf biologische Lebensmit-
tel setze und auch innovative Produkte verkaufe,
kommen zunehmend auch mehr junge Menschen.
Das liegt nicht nur an meinem Angebot, sondern
auch am guten Branchenmix hier in der Haupt-
straBe: in der Nahe gibt es den Hartlauer, die Trafik
und den Trofaiachwirt. Um in Zukunft noch besser
sichtbar zu sein, mochte ich gerne nach auBen tre-
ten. Ich weiB zwar nicht ob das geht, aber mit Erich
Biberich habe ich einen guten Ansprechpartner,
mit dem ich dieses Thema erortern kann. Und ich
hoffe, dass durch die Initiative ,Stadt UP* weitere
kreative Menschen die Innenstadt mit neuen Nut-
zungen beleben. Trofaiach zeigt vor, wie sich eine
Innenstadt entwickeln kann — Trofaiach tut was.

Carmen Lang, Anderungsschneiderei und
Kreativwerkstatt

Es war schon langer eine meiner Ideen, mich in
der Innenstadt niederzulassen, weil ich gerne
selbststandig sein wollte. Ich habe dann mit der
Susi Steinkellner eine Mitstreiterin gefunden, die
ebenfalls kreativ in der Innenstadt arbeiten wollte.
Ich betreibe jetzt eine Anderungsschneiderei, sie
filzt und tépfert. Sehr wichtig war der Erich, der uns
bei der Suche nach unterschiedlichen Forderun-
gen unterstitzt hat und wusste welche Geschafts-
lokale frei sind. Und es lauft so gut, dass wir jetzt
sogar etwas mehr Flache brauchen und wieder
hat uns Erich geholfen — wir ziehen in wenigen
Wochen um. Mit unserer kombinierten Dienstleis-
tung aus Anderungs- und Kreativschneiderei kann
man schon bestehen —auch wenn viele Geschéfte
in die Fachmarktzentren abgewandert sind und es
fur kleine Betriebe nicht leicht ist. Zu mir kommen
Menschen mit ihren Ideen und ich setze ihre Win-
sche. Man muss halt selbst fir Frequenz sorgen
und sich den Gegebenheiten anpassen!

Carmen Lang in der Kreativwerkstatt

»Mit unserer kombinierten
Dienstleistung aus Ande-
rungs- und Kreativschnei-
derei kann man schon be-
stehen — auch wenn viele
Geschafte in die Fach-
marktzentren abgewan-
dert sind und es fiir kleine
Betriebe nicht leicht ist.
Zu mir kommen Men-
schen mit ihren Ideen und
ich setze ihre Wiinsche.
Man muss halt selbst fiir
Frequenz sorgen und sich
den Gegebenheiten an-
passen!®
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Giinter Baumann, Musikschule

Wir sind sehr gliicklich mit unserem neuen Stand-
ort in der HauptstraBe! Im alten Gebaude litten
wir an massivem Platzmangel — es gab zu wenige
Raume und die waren auch noch zu klein. Daher
mussten wir haufig ,auswandern®. Die Stadtge-
meinde kam dann auf uns zu und ermdglichte
uns den Umzug ins alte Sparkassengebaude in
der Innenstadt. Hier dlrfen wir uns jetzt auf vier
Geschossen ausdehnen. Im Mai 2018 feierten wir
unser groBes Eréffnungsfest und beleben seither
die HauptstraBe durch die rund 360 Musikschi-
lerlnnen und deren Angehdrige. Essentiell fir die
Aufwertung der HauptstraBe ist unser Konzertsaal
im Erdgeschoss, der sich zur StraBe 6ffnen lasst.
Aber nicht nur wir profitieren vom neuen Gebaude,
in dem vieles einfacher funktioniert — auch die Ge-
schafte haben mehr Frequenz. Und damit der Um-
zug keinen neuen Leerstand erzeugte, wandelte
die Stadtgemeinde das alte Gebaude mittlerweile
zum Arztezentrum mit zwei praktischen Arzten und
einem Psychiater um.

Markus Frewein, Verkehrplus

Wir haben in Trofaiach die Verbesserung des 6f-
fentlichen Verkehrs betreut und in Zuge dessen
den gMein-Bus entwickelt, der die landlichen Ge-
meindeteile besser an die Innenstadt anbindet.
Wichtig ist es nun, die Menschen beim Umstieg
auf den offentlichen Verkehr zu unterstitzen.
Dazu braucht es Vorbilder: So kann zum Beispiel
der Blrgermeister als aktiver Busfahrer ein Leit-
wolf sein, der die Herde zusammentreibt und zu
einer umweltbewusste Zukunft motiviert! Mit dem
Radverkehrskonzept und dem intensiven Bustakt
wurden wichtige Rahmenbedingungen aufgebaut.
Aktuell geht es darum den &ffentlichen Verkehr

~ Musikschyle
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Wiedererdffnung der Musikschule in der HauptstraBe am
18. Mai 2018

als All-in-one-Paket darzustellen — dann wird der
Umstieg vom Auto auf alternative Verkehrsmittel
funktionieren. Leuchtturmprojekte wie der Mo-
bilitatsknotenpunkt und die Umgestaltung der
HauptstraBe zur Begegnungszone stellen weitere
Beitrage zu diesem Umschwung dar. Durch den
Fokus auf FuBganger und die restriktiven Ver-
kehrsbeschrankungen — wer hatte sich vor zwei
Jahren gedacht, dass in der HauptstraBe Tempo
20 funktioniert — gewinnt der 6ffentliche Raum an
Attraktivitat.

Text zu Verkehrsplus.

Der Mobilitatsknotenpunkt ist ein Leuchtturmprojekt fir den Umstieg auf alternative Verkehrsmittel.
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Sabine Krainz und Michaela Hengstler,
Papiergeschaft Hiitter

Wir beide haben in einem groBen Konzern im Pa-
pierhandel gearbeitet und merkten, dass diese
Art des Umgangs mit den Kunden nicht unse-
ren Vorstellungen entspricht. Wir wollten wieder
mehr Bezug zu den Menschen haben. Daher gibt
es bei uns etwa Kaffee und wir suchen bewusst
das Gespréch, denn uns ist wichtig, dass sich die
Kunden hier wohl fihlen. Wir wollen Nahversorger
sein, sodass die Trofaiacherinnen und Trofaiacher
nicht wegen allem nach Leoben fahren missen.
Begonnen hat dieses Abenteuer mit einem ers-
ten Gesprach mit Peter Marschnig (Finanzstadt-
rat). Er hat uns sofort zu Erich weitergeleitet und
der hat uns toll unterstutzt bei Businessplan und
Behoérdenwegen sowie mit Tipps und Ratschla-
gen. Ohne ihn hatten wir es nicht so schnell so-
weit gebracht. Es war eine glickliche Flgung,
denn als wir angerufen haben, wurde gerade eine
Nachfolge fur dieses Geschaft gesucht. So soll-
te es eigentlich immer laufen, denn sonst sterben
die Geschéafte weg, die keiner mehr neu griinden
wuirde. Und auch heute noch unterstitzt uns die
Gemeinde und wir sind froh, dass sie sich so stark
engagiert: Wir arbeiten etwa mit den Schulen und
dem Kindergarten zusammen und stellen fir sie
spezielle Packages zusammen.

Sabine Krainz und Michaela Hengstler im
Papiergeschaft Hitter




Mathias Planegger, Panda & Sun

Wir beide, also Melanie und ich, sind letztes Jahr
von Tirol nach Trofaiach gezogen und wollten hier
auch tatig sein. Die Idee zum Food-Truck gab es
damals schon seit Jahren. Als wir hier ankamen,
beschaftigten wir uns intensiv mit dem gastrono-
mischen Angebot in der Stadt und merkten, dass
sich dieses seit langer Zeit nicht mehr angepasst
hat und vor allem im &ffentlichen Raum fehlt — ob-
wohl die Bevélkerung sehr jung und dynamisch
ist. Unser Food Truck Standort in der Innenstadt
bietet uns nun die Mdoglichkeit, FuB zu fassen.
Vielleicht kdnnen wir in Zukunft auch positiv auf
die Entwicklung der HauptstraBe einwirken — wir
versuchen es schon jetzt bei Veranstaltungen und
denken zukinftig an, auch aufgrund der Unter-
stutzung von Stadt Up, ergéanzend zum Food Truck
einen stationaren Take Away in der HauptstraBe
zu realisieren. Es ist total schon in Trofaiach zu
sein. Es fallt uns ein positiver Drive auf, denn es
sind viele Menschen da, die nicht nur ihr Produk-
te verkaufen, sondern die Innenstadt miteinander
beleben wollen.

Roland Gruber im Gesprach mit Stefan Lettner (rechts)
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Foodtruck Panda & Sun

Stefan Lettner, CIMA

Ich habe mich immer schon fiir Veranderungspro-
zesse interessiert und speziell der Handel ist span-
nend, weil sich in diesem Bereich so enorm viel
wandelt. Die Probleme sind bekannt: verandertes
Konsumverhalten, hohe Mobilitat, der boomende
Online-Handel und natirlich die Ansiedlung von
Zentren ,auf der grinen Wiese". All dies macht
es sehr schwer flr die Innenstadte weiterhin vital
zu bleiben und ich habe gesehen, dass die klas-
sischen Methoden des Leerstandsmanagements
immer haufiger versagen. Mit der Initiative ,Stadt
Up* gehen wir einen ganz neuen Weg: Betriebsan-
siedlung ,von innen heraus®. Wir sind auf der Su-
che nach Betriebsgrinderlnnen mit guten Ideen,
denen bisher der Mut zum Betriebsstart gefehit
hat. Mit Hilfe von zahlreichen Netzwerkpartnern —
der Gesamtwert samtlicher Leistungen betrug in
Trofaiach rund 60.000 Euro — und einem ,Busi-
ness Angel* wird breite Unterstitzung gegeben
und das Risiko von Flops deutlich reduziert. Beim
aktuellen Call wurden 12 sehr spannende Kon-
zepte eingereicht, von denen eine Fachjury drei
pramiert hat. Ich freue mich sehr, dass mit dem
Foodtruck ,Panda & Sun® einer ,Kinderwerkstatt
mit Nachmittagsbetreuung” sowie der Nachfolge
des Traditionsunternehmens Papier- und Spielwa-
ren Hutter, wirdige Preistrager ermittelt wurden
und bin Uberzeugt, dass sie zu einer weiteren Be-
lebung von Trofaiach beitragen werden.

CIMA beschaftigt sich mit Orts-, Stadt- und Regional-
entwicklung sowie der Handelsforschung und begleitet
die Stadtgemeinde Trofaiach seit einigen Jahren.

Planen und Leben in Trofaiach

Die Architektin Alexandra Stingl-Enge

Die Architektin Alexandra Stingl-Enge ist in Tro-
faiach geboren und aufgewachsen und lebt nach
einer langen Zeit in Graz und Wien mit ihrer Fami-
lie heute wieder dort. Aus ihrem Blrogebaude, das
schon von weitem aus der Reihe der klassischen
Einfamilienhduser mit seiner aufgestanderten
Bauweise, der kubischen Form und der eleganten
Holzfassade erkennbar ist, hat sie einen Blick auf
die ehemalige, seit 2001 im Personalverkehr nicht
mehr in Betrieb befindliche, Bahnstrecke. Sie er-
innert sich an die langen Menschenschlangen, die
hier bei Schichtende im Stahlwerk Donawitz aus-
gestiegen und in ihre Wohnungen gestrémt sind.
Diese Tradition als Wohngemeinde fur Mitarbeiter
der obersteirischen Industrie brachte es mit sich,
dass schon seit dem 19. Jahrhundert Arbeiterwoh-
nungen entstanden. Fir eine bemerkenswerte
Anlage, die wahrend des Ersten Weltkriegs errich-
tete Pulverkolonie mit etwa 100 Wohnungen, hat
sie mit ihrem Biro 2013 ein Sanierungskonzept
erstellt. Die unter Denkmalschutz stehenden Ge-
baude werden nun in Etappen behutsam saniert

Alexandra Stingl-Enge in ihrem Blro in Trofaiach

und an die aktuellen Erfordernisse adaptiert.

Die Anlage ist ein gutes Beispiel fur den Auf-
schwung, den Trofaiach gerade nimmt. Lange
standen viele Wohnungen leer und nun sind die
ersten, die fertig saniert sind, bereits alle verge-
ben. Das Projekt ist auch ein Beispiel fir das En-
gagement, welches Alexandra Stingl-Enge mit
Winfried Enge und Blroteam fir ihren Heimatort
einbringt. Dass sie nach ihrem Architekturstudium
in Graz und Arbeit in Biros in Graz und Wien wie-
der zurlickgekommen ist, war priméar der Famili-
ensituation geschuldet. Denn ,die Lebensqualitat,
die wir hier als Familie haben, schatzen wir sehr.
Es gibt hier so viel Potenzial fir ein gutes Leben
— man ist quasi im Grinen, hat kurze Wege, ist in
gut 15 Minuten in Leoben und in weniger als einer
Stunde in Graz". Eine wichtige Verbesserung ware
nach ihrer Einschatzung, dass es zukinftig auch
mit 6ffentlichen Verkehrsmittel nach Graz ebenso
gut funktioniert wie nach Leoben. Denn viele Men-
schen, die in Trofaiach leben, pendeln — auch bis
Graz.
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Neuer Kabinentrakt im Freibad Trofaiach

Durch ihre Arbeit bemerkt sie auch, dass junge
Familien, die vielfach familidare Bezige nach Tro-
faiach haben, heute 6fter wieder zurlickkommen.
Fir diese Familien ist das Biro Stingl-Enge dann
etwa als Planer fur Einfamilienhauser tatig. In ihrer
eigenen Generation war dies anders — aus ihrer
Gymnasiumsklasse sind kaum noch Klassenkolle-
glnnen in der Region. All diese Veranderungen fin-
det sie sehr erfreulich, beispielsweise den neuen
15 Minuten Bustakt nach Leoben, die Belebung
der Innenstadt und das Engagement der Gemein-
deverantwortlichen fir die Zukunftsfahigkeit der
Stadt.
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Auch im Prozess der Innenstadtentwicklung hat
sie sich von Beginn an sehr engagiert eingebracht.
Sie nahm aktiv am Blrgerbteiligungsprozess teil
und leitete in der Folge die Arbeitsgruppe 6ffentli-
cher Raum, wo die wesentlichen Eckpfeiler fir die
raumlich-gestalterische Verbesserung des Stadt-
zentrums festgelegt wurden und auch erste MaB-
nahmen wie zB. der Bau der Palettenmobel mit
den Asylwerbern, die Urban Gardening Projekte
oder die Begrlinung der Fassaden entstanden.

Sie war auch wesentliche Mitdenkerin bei der
Ubersiedlung der Musikschule auf die Hauptstra-
Be. Die raumliche Konzeption der Musikschule
im ehemaligen Leerstand der Sparkasse mit den
neuen Durchbriichen zum Trofaiach Bach und der
Offnung zur neuen Begegnungszone stammen
aus ihrer Feder. Starke Zeichen konnte Alexandra
Stingl-Enge mit ihrem Team sowohl mit der Pla-
nung des neuen Busterminals als auch den ge-
stalterischen MaBnahmen der Begegnungszone
im zentralen StraBenraum der HauptstraBe setzen.
Der im markanten Grin, der ,Stadtfarbe* von Tro-
faiach, gehaltene Busterminal fungiert als Ein-
gangstor in die Stadt und ist ein weithin sichtbares
Zeichen der Starkung des offentlichen Verkehrs.

Neben dem Uberdachten Wartebereich (mit ei-
ner Blcherbox, die von der ortlichen Bibliothek
betreut wird) bietet er auch Fahrradabstellplatze,
eine Ladestation fir Elektroautos sowie einen
Trinkbrunnen. Der angrenzende Parkplatz erleich-
tert das Umsteigen und ist ideal um Kinder abzu-
holen oder aussteigen zu lassen.

Der neue Busterminal ist das Eingangstor in die Stadt.

Der Platz der Musik als neue Begegnungszone

Ein ganz spezielles Projekt fur das Blro war die
Gestaltung des ersten Teils der Begegnungszo-
ne in der HauptstraBe. Urspriinglich war dafir ein
Kreuzstichmuster angedacht, welches sich jedoch
in der Ausflihrung als zu kompliziert erwiesen hat.
Daher wurde in Kooperation mit Verkehrsplanern
und dem gemeindeeigenen Bauhof die nun aus-
gefihrte Streifenvariante entwickelt. Wie ein Tep-
pich liegt das Muster nun Uber dem Asphalt und
macht rdumliche Qualitaten erlebbar. Die auffallige
Gestaltung hat zu einer merklichen Reduktion der
Fahrgeschwindigkeit und damit zu mehr Aufent-
haltsqualitat beigetragen und zudem fir viel medi-
ale Aufmerksamkeit gesorgt. Zukdinftig soll der so
gestaltete Bereich raumlich ausgedehnt werden
und damit fir noch mehr Flair an der HauptstraBe
sorgen. Auch das Mobilar in der Begegnungszone
— einfache Holzelemente mit der Stadtfarbe grin
farblich gestaltet, laden zum sitzen und liegen ein.
Bei der dynamischen Stadtentwicklung werden
dem Buro Stingl-Enge die Aufgaben fir die eige-
ne Gemeinde auch in Zukunft nicht so rasch aus-
gehen.

»Die Lebensqualitat, die
wir hier haben schatzen
wir sehr. Es gibt so viel
Potenzial fiir ein gutes
Leben — man ist quasi im
Griinen, hat kurze Wege,
ist in gut 15 Minuten in
Leoben und in weniger als
einer Stunde in Graz.*
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